LAN

ESTATUTOS

LAN AIRLINES S.A.

TITULO PRIMERO: Del Nombre, Domicilio y Objeto

Articulo 12: Se constituye una sociedad andnima que, voluntariamente, se regira por las
normas aplicables a las sociedades andnimas abiertas y que se denominara "Lan Airlines
S.A.", sin perjuicio que, ademas, podra usar indistintamente los nombres de fantasia de
“Lan”; “Lan Chile”, “Lan Airlines” y/o “Lan Group”.

Articulo 22: La Sociedad tendra su domicilio en la ciudad de Santiago, Comuna del mismo

nombre, sin perjuicio de que pueda establecer agencias, sucursales, oficinas o

establecimientos en otros lugares del pais o del extranjero.

Articulo 32: La duracién de la Sociedad sera por tiempo indefinido.

Articulo 42: El objeto de la Sociedad sera:

a) El comercio del transporte aéreo y/o terrestre en cualquiera de sus formas, ya sea
de pasajeros, carga, correo y todo cuanto tenga relacion directa o indirecta con

dicha actividad, dentro y fuera del pais, por cuenta propia o ajena;

b) La prestacion de servicios relacionados con el mantenimiento y reparacién de
aeronaves, propias o de terceros;

c) El desarrollo y la explotacion de otras actividades derivadas del objeto social y/o
vinculadas, conexas, coadyuvantes o complementarias del mismo;

d) El comercio y desarrollo de actividades relacionadas con viajes, turismo y
hoteleria; y
e) La participaciéon en sociedades de cualquier tipo o especie que permitan a la

sociedad el cumplimiento de sus fines.
TITULO SEGUNDO: Del Capital, Acciones y Accionistas
Articulo Quinto. El capital de la Sociedad es la suma de USS$ 453.875.272, dividido en

341.000.000 acciones de una misma serie, nominativas, de caracter ordinario, sin valor
nominal. No hay series especiales de acciones, ni privilegios. La forma de los titulos de las
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acciones, su emisién, canje, inutilizacién, extravio, reemplazo y demas circunstancias de
los mismos, asi como la transferencia de las acciones, se regirdn por lo dispuesto en la Ley
de Sociedades Andnimas y su Reglamento.

Articulo 62: Los accionistas podran estipular pactos que limiten la libre cesion de
acciones, pero tales pactos deberan ser depositados en la compania a disposicidon de los
demads accionistas y terceros interesados, y se anotardn en el Registro de Accionistas para
gue tengan validez.

TITULO TERCERO: De la Administracion
Articulo 72: La Sociedad sera administrada por un Directorio, el que serd elegido por la
Junta de Accionistas.

Articulo 82: El Directorio estara compuesto por nueve miembros y durara un periodo de
dos afios, pudiendo reelegirse a sus miembros. No se requerird ser accionista para ser
Director. El Directorio designara de entre sus miembros un Presidente y un
Vicepresidente. El Vicepresidente hard las veces de Presidente en caso de ausencia o de
impedimento de éste. En caso de ausencia o impedimento del Presidente y del
Vicepresidente, el Directorio podra designar un Presidente interino. Para los efectos de
las suplencias mencionadas, las ausencias o impedimentos que los motivan no sera
necesario acreditarlas ante terceros.

Articulo 92: Si se produjere la vacancia de algun Director deberd procederse a la
renovacion total del Directorio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas que deba
celebrar la Sociedad, y en el intertanto, el Directorio podra nombrar un reemplazante.

Articulo 102: Los Directores seran remunerados por el desempeiio de sus funciones. El
otorgamiento de la remuneracion y su monto sera determinado anualmente por la Junta
Ordinaria de Accionistas.

Articulo 119: Las reuniones de Directorio se constituiran con la asistencia de la mayoria
de los Directores. Los acuerdos se tomaran por la mayoria absoluta de los Directores
asistentes, salvo los acuerdos que segun la Ley o estos Estatutos requieran una mayoria
superior.

En caso de empate, decidird el voto del que preside la reunidn. Actuara de Secretario el
Gerente General de la Sociedad o la persona que expresamente designe el Directorio para
servir dicho cargo.

Articulo 122: El Directorio se reunird en sesiones ordinarias en los dias y horas que el
mismo determine. En todo caso deberd sesionar a lo menos una vez al mes. Podra
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reunirse en sesiones extraordinarias cuando lo cite especialmente el Presidente,
conjuntamente con dos Directores y/o cuando sea solicitado por la mayoria absoluta de
los Directores, caso en el cual deberd necesariamente celebrarse la reunion.

Articulo 132: E| Directorio representa judicial y extrajudicialmente a la Sociedad y, para el
cumplimiento del objeto social, lo que no serd necesario acreditar ante terceros, estara
investido de todas las facultades de administracion y disposicién que la ley, el reglamento
y el presente estatuto no establezcan como privativas de la Junta de Accionistas, sin que
sea necesario otorgarle poder especial alguno, inclusive para aquellos actos o contratos
respecto de los cuales las leyes exijan esta circunstancia, de acuerdo a lo que dispone el
Articulo 40 de la ley. Lo anterior es sin perjuicio de la representacién judicial que
corresponde al Gerente General de la Sociedad.

El Directorio podrd delegar parte de sus facultades en el Gerente General, Gerentes,
Abogados de la Sociedad, en un Director o en una Comisidn de Directores y, para objetos
especiales determinados, en otras personas.

Articulo 142: De las deliberaciones y acuerdos del Directorio se dejard constancia por
escrito en un Libro de Actas, que sera firmado en cada oportunidad por los Directores que
hayan concurrido a la sesién y por el Secretario.

El Director que quisiera salvar su responsabilidad por algun acto o acuerdo del Directorio,
deberd dejar constancia en el Acta de su oposicidn, debiendo darse cuenta de ello por el
Presidente en la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

Si algun Director falleciere o se imposibilitare por cualquier causa para firmar la
correspondiente Acta, se dejara constancia de tal circunstancia al pie de dicha Acta.

El Acta se entenderd aprobada desde el momento en que se encuentre firmada por las
personas antes sefialadas y desde ese mismo momento se podran llevar a efecto los
acuerdos a que ella se refiere.

Articulo 152: La Sociedad tendrd un Vicepresidente Ejecutivo y un Gerente, que serd el
representante legal de la Sociedad. Ambos cargos seran elegidos por el Directorio y
podran ser ejercidos por la misma persona. El Vicepresidente Ejecutivo tendra las
facultades que el Directorio le confiera. El Gerente tendra las facultades que el Directorio
le delegue, sin perjuicio de las que le correspondan en virtud de la Ley y, en especial:

i) Representar judicialmente a la Sociedad con las facultades mencionadas en ambos
incisos del articulo séptimo del Cédigo de Procedimiento Civil, las que se dan por
expresamente reproducidas.
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ii) Celebrar y ejecutar todos los actos y contratos, civiles, comerciales,
administrativos y de cualquier otra naturaleza, conducentes a los fines de la
Sociedad, hasta por el monto que el Directorio determine; y

iii) En general, ejecutar los acuerdos del Directorio y todos aquellos actos para los
cuales éste le haya delegado expresamente facultades, en la forma, monto vy
condiciones que se determinen. El Directorio deberd designar una o mas personas
gue individualmente, en ausencia del Gerente, la que no serd necesario acreditar
por el interesado, puede representar vdlidamente a la Sociedad en todas las
notificaciones que se le practiquen.

TITULO CUARTO: De las Juntas de Accionistas

Articulo 162: Los accionistas se reuniran en Junta Ordinaria una vez al afio entre el 12 de
Febreroy el 30 de Abril.

Articulo 172: Son materias de Junta Ordinaria:

1) Designar anualmente auditores externos independientes con el objeto de
examinar la contabilidad, inventario, balance y otros estados financieros de la
Sociedad;

2) Examinar la situacion de la Sociedad y los informes de los auditores externos y

aprobar, modificar o rechazar la Memoria, el Balance y los Estados vy
demostraciones financieras;

3) Acordar la distribucién de las utilidades del ejercicio y el reparto de dividendos;

4) Elegir o revocar el Directorio, los liquidadores y los fiscalizadores de la
administracion;

5) Fijar anualmente la remuneracion de los Directores;

6) Tomar conocimiento de los acuerdos que el Directorio haya adoptado, con la
oposicion de uno o mas Directores;

7) Tomar conocimiento de los acuerdos que hayan aprobado la celebracién de actos
o contratos en los que uno o mas Directores tuvieron o tengan interés por si o
como representantes de otra persona; y
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8) En general, cualquiera materia de interés social que no sea propia de Junta
Extraordinaria.
Articulo 182: Son materias de Junta Extraordinaria:
1) La reforma de los estatutos de la sociedad;
2) La emisidn de bonos o debentures convertibles en acciones
3) El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de

terceros que no sean sociedades filiales; y
4) Las demas materias que entreguen a su conocimiento los estatutos y la ley.

Articulo 192: La citacidon a Juntas se hara por medio de un aviso destacado que se
publicard, a lo menos, por 3 veces en dias distintos en el periddico del domicilio social que
haya determinado la Junta o, a falta de acuerdo, o no siendo posible su cumplimiento, en
el Diario Oficial, en el tiempo, forma y condiciones que determine el Reglamento de
Sociedades Andnimas.

Ademas del aviso precedente, deberd enviarse una citacién por correo a cada accionista
con una anticipacion minima de 15 dias a la fecha de celebracién de la Junta, la que
debera contener una referencia a las materias a ser tratadas en ella.

La citacion hara mencion de los acuerdos del Directorio que deba conocer la Junta
conforme al Articulo 44 de la Ley. Podrdn celebrarse validamente aquellas Juntas a las
gue concurra la totalidad de las acciones emitidas, alin cuando no se hubieren cumplido
las formalidades requeridas para su citacién.

Articulo 202: Las Juntas Ordinarias y Extraordinarias se constituirdn validamente con
representacidon de la mayoria de las acciones emitidas. Si no se reuniere el numero
expresado, se hara una nueva citacion y la Junta Ordinaria o Extraordinaria se constituira
validamente con los accionistas que concurran.

Las Juntas Extraordinarias se celebraran ante Notario. Los avisos para la segunda citacién
s6lo podran publicarse una vez que hubiere fracasado la Junta a efectuarse en primera o
segunda citacién, segun correspondiere, y en todo caso, las nuevas Juntas deberan ser
citadas para celebrarse dentro de los 45 dias siguientes a la fecha para la Junta no
efectuada en primera citacion.

Los avisos deberan publicarse dentro del mismo plazo sefialado precedentemente.
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Articulo 219: Los acuerdos de las Juntas, tanto Ordinaria como Extraordinaria, se tomaran
con el voto conforme de, por lo menos, la mayoria absoluta de las acciones representadas
en la reunidn. En todo caso, los acuerdos referidos en el inciso segundo del articulo
sesenta y siete de la Ley de Sociedades Andnimas, requerirdn el voto conforme de las dos
terceras partes de las acciones emitidas con derecho a voto. Solamente podran participar
en las Juntas y ejercer sus derechos de voz y voto, los titulares de acciones inscritas en el
Registro de Accionistas con cinco dias de anticipacién a aquel en que haya de celebrarse
la respectiva Junta. La eleccién de los Directores se hard en una sola votacion,
entendiéndose elegidas las personas que obtengan las nueve mads altas mayorias. Los
accionistas podran distribuir sus votos entre los candidatos en la forma que estimen
conveniente. Para proceder a la votacidn, salvo acuerdo unanime en contrario, el
Presidente y el Secretario, conjuntamente con las personas que previamente hayan sido
designados por la Junta para firmar el Acta de la misma, dejaran constancia en un
documento de los votos que de viva voz vayan emitiendo los accionistas presentes segln
el orden de la lista de asistencia. Cualquier accionista tendra derecho, sin embargo, a
sufragar en una papeleta firmada por él, expresando si firma por si o en representacion.
Sin perjuicio de lo anterior y con el objeto de facilitar la expedicién o rapidez de la
votacién, el Presidente o la Superintendencia en su caso, podra ordenar que se proceda
alternativa e indistintamente a la votacién de viva voz o por papeleta. El Presidente, al
practicar el escrutinio que resulte de las anotaciones efectuadas por las personas
indicadas, hara dar lectura en alta voz de los votos, para que todos los presentes puedan
hacer por si mismos el cémputo de la votacidn o, para que pueda comprobarse con dicha
anotacién y papeletas la verdad del resultado.

El Secretario hara la suma de los votos y el Presidente proclamara a los que resulten con
las primeras mayorias, hasta completar el nUmero que corresponde elegir.

El Secretario pondra todos los papeles dentro de un sobre que cerrara y lacrara con el
sello de la Sociedad y quedara archivado en la Sociedad, a lo menos por dos anos.

Articulo 222: Los accionistas podrdn hacerse representar en las Juntas por otros
accionistas o por terceros, en la forma y condiciones que contempla el Reglamento. Se
considerara vigente el poder para la Junta que se celebre en reemplazo de aquella para la
cual se hubiere otorgado, si ésta no se hubiere celebrado por falta de quérum.

Articulo 232: Los asistentes a las Juntas firmardn una hoja de asistencia en que se
indicard, a continuacion de cada firma, el nUmero de acciones que el firmante posee, el
numero de las que representa y el nombre del representado.
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Articulo 242: Las deliberaciones y acuerdos de las Juntas de Accionistas se consignaran en
un libro especial de actas que sera llevado por el Secretario. Las actas seran firmadas por
el Presidente o por quien haga sus veces, por el Secretario y por tres accionistas en
representacidn de los asistentes y elegidos por la Junta.

En las actas se consignard un extracto de lo ocurrido en la reunién y se dejara constancia
necesariamente de los siguientes datos: nombre de los accionistas presentes y nimero de
acciones que cada uno de ellos posee o representa, relacidn sucinta de las observaciones
producidas, relacién de las proposiciones sometidas a discusidon y del resultado de la
votacién y lista de los accionistas que hayan votado en contra, si alguien hubiere pedido
votacion nominal.

Sélo por consentimiento undnime de los concurrentes podrd suprimirse en el acta el
testimonio de algun hecho ocurrido en la reunién y que se relacione con los intereses
sociales.

El acta que consigne la eleccién de los Directores contendra la designacién de los
nombres de todos los accionistas asistentes, con especificacion del nimero de acciones
por el cual cada uno haya votado, por si o en representacién, y con expresion del
resultado general de la votacién.

Copia de esa acta se enviard a la Superintendencia de Valores y Seguros. La Sociedad
deberd comunicar a la misma Superintendencia, dentro del tercer dia habil, el
nombramiento de los Directores que se reemplacen.

TITULO QUINTO: Memoria, Balance y Utilidades

Articulo 252: El 31 de Diciembre de cada afio, se practicard un Balance General del Activo
y Pasivo de la Sociedad que contendra las indicaciones que exijan las leyes y el
reglamento.

Articulo 262: En la Junta General Ordinaria el Directorio dard cuenta a los accionistas del
estado de los negocios de la Sociedad, presentandoles una memoria que contenga una
informacién explicativa y razonada sobre las operaciones realizadas durante el ultimo
ejercicio, acompafiada del Balance General, del Estado de Ganancias y Pérdidas y del
Informe que al efecto presenten los auditores externos.

En las Cuentas de Ganancias y Pérdidas de dicho Balance se colocardn en rubros
separados todas las sumas percibidas durante el ejercicio por el Presidente y los
Directores.
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Articulo 272: Los dividendos se pagaran exclusivamente con cargo a las utilidades liquidas
del ejercicio, o de las retenidas provenientes de Balances aprobados por la Junta de
Accionistas. Si la Sociedad tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades que se hubieren
obtenido en el ejercicio seran destinadas en primer lugar, a absorber dichas pérdidas. Se
distribuirdn anualmente como dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata de sus
acciones, el 30% a lo menos, de las utilidades liquidas de cada ejercicio, salvo acuerdo
diferente adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas.

Articulo 282: Durante los 15 dias anteriores a la fecha fijada para la celebracién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas la Memoria, Balance e Inventario, Actas, Libros y
demads piezas justificativas de los mismos y el informe que deben presentar los Auditores
Externos, estaran a disposicidon de los accionistas para su examen en la oficina donde
funciona la Gerencia. Para este objeto la Sociedad tendrd en esa oficina copias impresas
o escritas a maquina de esos documentos. En una fecha no posterior a la del primer aviso
de convocatoria a Junta Ordinaria, la Sociedad deberd enviar a cada uno de los accionistas
inscritos en el respectivo registro una copia del Balance y de la Memoria de la Sociedad
incluyendo el dictamen de los Auditores y sus notas respectivas, todo ello sin perjuicio de
lo dispuesto en los incisos 22 y 32 del articulo 75 de la Ley.

Articulo 292: La Sociedad publicara la informacion que determine la Superintendencia de
Valores y Seguros sobre sus balances generales y Estados de ganancias y pérdidas
debidamente auditados en un diario de amplia circulacién del dominio social, con no
menos de 10 ni mdas de 20 dias de anticipacién a la fecha de celebracién de la Junta
Ordinaria que se pronunciard sobre los mismos. Dentro del mismo plazo antes referido, la
Sociedad debera presentar a la Superintendencia de Valores y Seguros los documentos
antes sefialados en el nimero de ejemplares que esta uUltima determine. Si el balance y
cuentas de ganancias y pérdidas fueren alterados por la Junta, las modificaciones se
publicardn en el mismo sentido dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de la Junta, sin
perjuicio de que ellos deberdn ser también remitidos a los Accionistas inscritos en el
Registro. El Balance debera consignar los nombres del Presidente, Directores, Gerentes,
con indicacién de las transacciones de acciones de la misma efectuadas por dichas
personas durante el ejercicio.

Articulo 302: Cuando lo permita el estado de los fondos sociales y el Directorio lo estime
conveniente, podra distribuirse a los sefiores accionistas durante el ejercicio y con cargo a
las utilidades del mismo, dividendos provisionales, bajo la responsabilidad personal de los
Directores que concurran al acuerdo, y siempre que no hubieren pérdidas acumuladas.

TITULO SEXTO: Fiscalizacion de la Administracion
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Articulo 312: La Junta Ordinaria de Accionistas designara anualmente Auditores Externos
independientes con el objeto de examinar la contabilidad, inventarios, balances y otros
estados financieros de la Sociedad y con la obligacién de informar por escrito a la préxima
Junta Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de su mandato.

TITULO SEPTIMO: Arbitraje

Articulo 322: Toda cuestion que se suscite entre los accionistas en su calidad de tales, o
entre éstos y la Sociedad o sus Administradores, serd resuelta sin forma de juicio y sin
ulterior recurso por un arbitro arbitrador, designado de comuin acuerdo por las partes
involucradas vy, a falta de acuerdo, por la justicia ordinaria, en cuyo caso el arbitro serd
arbitrador en cuanto al procedimiento y de derecho en cuanto al fallo, debiendo recaer su
nombramiento en un abogado que ejerza o haya ejercido a lo menos durante un afio, el
cargo de abogado integrante de la Excelentisima Corte Suprema de Justicia. Sin perjuicio
de lo anterior, al producirse un conflicto, el demandante podra sustraer su conocimiento
de la competencia de los arbitros y someterlo a la decisidén de la Justicia Ordinaria.

ARTICULOS TRANSITORIOS:

Articulo Primero Transitorio: El capital de la Sociedad de USS$ 453.875.272, dividido en
341.000.000 acciones de una misma serie, nominativas, de caracter ordinario, sin valor
nominal, se suscribe y paga en los siguientes términos:

(i) Con la suma de USS 134.303.353, representativa de 318.909.090 acciones, que
corresponde al capital social al 31 de Diciembre de 2006, de conformidad con el
balance aprobado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 5 de
Abril de 2007, el cual se encuentra integramente suscrito y pagado a esta fecha.

(ii) Con la suma de USS$S 319.571.919, que corresponde al aumento de capital
acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 5 de Abril
de 2007, el que se enterara mediante la emisidn de 22.090.910 acciones de pago,
para ser emitidas y colocadas en una sola oportunidad o por parcialidades por el
Directorio en las oportunidades que éste determine, facultandose al Directorio de
la Sociedad para proceder y acordar, con las mas amplias atribuciones, los
términos de la emisidn y colocacién de las acciones de pago necesarias para la
materializacién del aumento de capital acordado y de su suscripcidon y pago, y para
proceder a la determinacidn final del precio de colocacidn de las acciones de pago
dentro del plazo de 120 dias contado desde la celebracién de la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de Abril de 2007.
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La Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de Abril de 2007 aprobd que
parte del aumento de capital acordado fuera registrado, emitido y ofrecido en el
mercado de valores de los Estados Unidos de América, especificamente en la New
York Stock Exchange de ese pais, a través del mecanismo de ADR'’s, segin dicho
término se define en la Circular N° 1.375 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, en cualquiera de sus modalidades.

La emisidn y colocacion de las acciones referidas debera efectuarse de la siguiente
forma:

(a) La cantidad de 2.209.091 acciones de pago seran destinadas a planes de
compensacidon que el Directorio elaborard al efecto para trabajadores de la
Sociedad y de sus filiales, mediante un programa de opciones para la suscripcién
de acciones de la Sociedad, quedando ampliamente facultado para ello. El precio
de suscripcién de estas acciones sera el que fije el Directorio, no pudiendo en todo
caso ser inferior que el precio que se fije para el resto de las acciones objeto de
este aumento de capital. Respecto de esta parte del aumento, los accionistas no
gozaran de derecho de opcion preferente, conforme lo dispone el inciso tercero
del articulo 24 de la Ley N2 18.046. El plazo para suscribir y pagar estas acciones se
extenderd por cinco afios, contado desde la celebracidn de la Junta Extraordinaria
de Accionistas de fecha 5 de Abril de 2007, quedando facultado el Directorio para
emitir estas acciones en una o varias etapas, segun los planes de compensacién
gue elabore al efecto. El pago de estas acciones debera efectuarse al contado en el
acto de su suscripcidn, en dinero efectivo, vale vista bancario, transferencia
electrénica de fondos o cualquier otro instrumento o efecto representativo de
dinero pagadero a la vista.

(b) La cantidad de 19.881.819 acciones de pago seran ofrecidas
preferentemente a los accionistas en conformidad con la ley. Las acciones no
suscritas por los accionistas en ejercicio de su opcién preferente o aquéllas cuyos
derechos de opcidn preferente sean renunciados total o parcialmente, o las
correspondientes a fracciones producidas en el prorrateo entre los accionistas,
podrdan ser ofrecidas libremente a los accionistas o a terceros, ya sea en Chile o en
el extranjero, en las oportunidades y cantidades que el Directorio estime
pertinente, quedando ampliamente facultado para determinar los procedimientos
para ello. El pago de estas acciones debera efectuarse al contado en el acto de su
suscripcién, en dinero efectivo, vale vista bancario, transferencia electrénica de
fondos o cualquier otro instrumento o efecto representativo de dinero pagadero a
la vista. Estas acciones deberdn quedar integramente suscritas y pagadas en un
término de tres afos contado desde la fecha de la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada con fecha 5 de Abril de 2007.
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