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INFORMACION DE FILIALES Y COLIGADAS _

Lan Airlines S.A.
Nombre: Lan Airlines S.A., R.U.T. 89.862.200-2

Constitucion: Se constituye como sociedad de responsabilidad limitada, por
escritura publica de fecha 30 de diciembre de 1983, otorgada en la Notaria de
Eduardo Avello Arellano, habiéndose inscrito un extracto de ella en el Registro
de Comercio de Santiago a fojas 20.341 ndmero 11.248 del afo 1983 y
publicado en el Diario Oficial del dia 31 de diciembre de 1983.

Por escritura publica de fecha 20 de agosto de 1985, otorgada en la Notaria
de Miguel Garay Figueroa, la sociedad se transforma en una sociedad
andénima, bajo el nombre de Linea Aérea Nacional Chile S.A. (hoy Lan Airlines
S.A.), la que por expresa disposicién de la Ley N°18.400, tiene la calidad
de continuadora legal de la empresa publica del Estado creada en el afio
1929 bajo el nombre de Linea Aérea Nacional de Chile, en lo relativo a las
concesiones aeronauticas y de radio comunicaciones, derechos de tréfico y
otras concesiones administrativas.

La Junta Extraordinaria de Lan Chile S.A. de 23 de julio de 2004 acordé
cambiar el nombre de la Compafifa a “Lan Airlines S.A.” Un extracto de dicha
la escritura a la que se redujo el Acta de dicha Junta fue inscrito en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices a fojas 25.128 nimero 18.764
correspondiente al aflo 2004 y se publicd en el Diario Oficial de 21 de agosto
de 2004. La fecha efectiva del cambio de nombre fue el 8 de septiembre de
2004.

Lan Airlines S.A. se rige por las normas aplicables a las sociedades anénimas
abiertas, encontrandose inscrita para estos efectos bajo el N° 0306, de 22 de
enero de 1987, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros.

Nota: Los Estados Financieros de las filiales se presentan en este informe en
forma resumida. Los antecedentes completos se encuentran a disposiciéon del
publico en nuestras oficinas y en la Superintendencia de Valores y Seguros.

Lan Cargo S.A. y Filiales

Constitucion: Constituida como sociedad anénima cerrada por escritura
publica de fecha 22 de mayo de 1970, otorgada en la Notaria de Sergio
Rodriguez Garcés, constitucién que se materializd con el aporte de los activos
y pasivos de la sociedad Linea Aérea del Cobre Limitada (Ladeco Limitada),
constituida con fecha 3 de Septiembre de 1958 en la Notaria de Jaime Garcia
Palazuelos. La sociedad ha experimentado diversas reformas, siendo la ultima
aquella que consta en la escritura publica de fecha 20 de Noviembre de 1998,
y cuyo extracto fue inscrito a fojas 30.091 numero 24.117 del Registro de
Comercio de Santiago y publicado en Diario Oficial de fecha 3 de Diciembre
de 1998, en virtud de la cual Ladeco S.A. fusiono por incorporacion a la filial
de Lan Chile S.A. denominada Fast Air Carrier S.A.

Por escritura publica de 22 de octubre de 2001 a la que se redujo el acta
de la Junta Extraordinaria de Accionistas de Ladeco S.A. de misma fecha,
se modificd la razén social a “Lan Chile Cargo S.A.” Un extracto de dicha
escritura se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 27.746 numero 22.624 correspondiente al afio 2001
y se publicé en el Diario Oficial de 5 de Noviembre de 2001. EI cambio de
nombre tuvo vigencia a contar del 10 de diciembre de 2001.

Por escritura publica de 23 agosto de 2004 a la que se redujo el acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas de Lan Chile Cargo S.A. de 17 de agosto
de 2004, se modificé la razon social a “Lan Cargo S.A.” Un extracto de dicha
escritura se inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 26.994 numero 20.082 correspondiente al afio
2004 y se publicé en el Diario Oficial de 30 de agosto de 2004.

Objeto: Realizar y desarrollar sea por cuenta propia o ajena lo siguiente:
el transporte en general en cualquiera de sus formas y, en particular, el
transporte aéreo de pasajeros, carga y correspondencia, dentro y fuera del
pais; las actividades turisticas, de hoteleria y deméas complementarias a ellas, en
cualquiera de sus formas, dentro y fuera del pais; la compra, venta, fabricacion
y/o integraciéon, mantenimiento, arrendamiento o cualquier otra forma de uso
0 goce, sea por cuenta propia o de terceros, de aviones, repuestos y equipos
aeronauticos, y la explotacion de ellos a cualquier titulo; la prestacion de toda
clase de servicios y asesorfas relacionados con el transporte en general y, en
particular, con el transporte aéreo en cualquiera de sus formas, sea de apoyo
terrestre, de mantenimiento, de asesoria técnica o de otra especie, dentro
y fuera del pais, y toda clase de actividades y servicios relacionados con el
turismo, hoteleria y demdas actividades y bienes antes referidos, dentro y
fuera del pafs. En el cumplimiento de los objetivos anteriores, la Compafifa
podré realizar inversiones o participar como socia en otras sociedades,
sea adquiriendo acciones o derechos o intereses en cualquier otro tipo de
asociacion, asi fuere en las ya existentes o que se formen en el futuro y, en
general, ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos necesarios y
pertinentes a los fines indicados.

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 83.225
Utilidad (perdida): MUS$ (21.495)
Participacion: 99,8980%
% sobre Activos de la Matriz: 6,14%
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Directorio
Presidente: José Cox Donoso
Directores: Juan José Cueto Plaza

Ramén Eblen Kadis
Ignacio Cueto Plaza
Enrique Cueto Plaza

Sociedades Filiales de Lan Cargo S.A. y Participaciéon

LAN CARGO S.A. Y FILIALES
(Sociedad anénima cerrada)

Laser Cargo S.R.L. 99,99%
Aircraft Internacional Leasing Limited 99,98%
Ediciones Ladeco América S.A. 99,00%
Ladeco Cargo S.A. (Ex Ladeco Turismo S.A.) 99,01%
Fast Air Almacenes de Carga S.A. 99,90%
Prime Airport Services Inc. 100,00%
Lan Cargo Overseas Limited (Ex-Ladeco Overseas S.L.) and Subsidiaries 99,98%
Transporte Aéreo S.A. 99,99%
Consorcio Fast Air Almacenes de Carga S.A. - Laser Cargo S.R.L. 100,00%
Unién Transitoria de Empresas

Blue Express Intl. S.A. y filial 99,99%
Lan Cargo Inversiones S.A. y filial 99,00%
Connecta Corp. 100,00%

LAN AIRLINES

Al 31 de Diciembre 2008 2007
Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$
Activos 898.612 911.246
Pasivos 597.135 546.125
Patrimonio 301.477 365.121
Pasivos y patrimonio 898.612 911.246
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado Consolidado de Resultados (en miles de délares) MUS$ MUS$
Ingreso de Explotacién 1.232.948 1.012.674
Resultado Operacional 109.127 149.074
Resultado no Operacional (136.020) 4.804
Impuesto a la Renta 4.594 (12.619)
Amortizacion mayor valor de inversiones 131 130
Interés minoritario 673 (771)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio (21.495) 140.618
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de dolares) ~ MUS$ MUS$
Flujo neto originado por actividades de la operacion 98.801 76.584
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (70.934)  (59.153)
Flujo neto originado por actividades de inversion (23.265)  (17.287)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (661) (84)
Variacién neta del efectivo y efectivo equivalente 3.941 60
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Lan Pera S.A. Inversiones Lan S.A. y Filiales

Constitucion: Sociedad anénima constituida en el Pert el 14 de Febrero de Constitucion: Constituida como sociedad anénima cerrada por escritura

1997. publica de fecha 23 de enero de 1990, otorgada en la Notaria de Humberto
Quezada M., inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fs. 3.462

Objeto: Prestacion de servicios de transporte aéreo de pasajeros, carga y N°1.833 del afio 1990, y publicada en el Diario Oficial del dia 2 de febrero

correo, a nivel nacional e internacional, de conformidad con la legislacién de de 1990.

aerondutica civil.

Objeto: Realizar inversiones en toda clase de bienes, sean éstos muebles o

Ca.pital Suscrit.o y Pagado: MUS$ 4.341 inmuebles, corporales o incorporales. Ademas, la Sociedad podra formar otros
Ut'l'qé.’d (perdlda): MUS$ 1.165 tipos de sociedades, de cualquier especie; adquirir derechos en sociedades ya
Participacion: 70,00% L o S
; ) formadas, administrarlas, modificarlas y liquidarlas.
% sobre Activos de la Matriz: 0,10%
. . Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 458
Directorio Utilidad (perdida): MUS$ 3.959
) ] . . . ) Participacion: 99,71%
Pr-e5|dente. Eml-l|o Rodriguez Larrain Salinas % sobre Activos de la Matriz: 0.15%
Directores: Enrigue Cueto Plaza
Ignfauo Cueto Plaza . Directorio
Alejandro de la Fuente Goic
Jorge Harten C?Sta Presidente: Enrigue Cueto Plaza
Alejandro Garcia Vargas ) . .
Directores: Ignacio Cueto Plaza

Luis Enrique Gélvez de la Puente Alejandro de la Fuente Goic

Roberto Alvo Milosawlewitsch

LAN PERU S.A. ; .
Enrique Elsaca Hirmas

(Sociedad andénima cerrada)

Sociedades Filiales de Inversiones LAN S.A. y Participacion:
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$ Transport Aviation Leasing Limited 100,00%
- Hawk Aviation Management Ltd 100,00%
Activos 90.995 96.192
; Falcon Aviation Management Ltd 100,00%
Pasivos 84.017 88.988
o - . . o
Datrimonio e e Aviation Administration Services Ltd 100,00%
i i imi 0
R — 90995 96.192 Cargo Aircraft Leasing Limited 100,00%
Passenger Aircraft Leasing Limited 100,00%
EEEEE— Andes Airport Services S.A. 98,00%
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado Consolidado de Resultados (en miles de dolares) MUS$ MUS$
Ingreso de Explotacion 695.405 511.090
Resultado Operacional 3.679 (2.004)
Resultado No Operacional (1.412) 5.170
Impuesto a la Renta (1.102) (858)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.165 2.308
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de ddlares) MUS$ MUS$

Flujo neto originado por actividades de la operacion (9.194) 36.989
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (1.390) (1.167)
Flujo neto originado por actividades de inversion (1.977) (3.115)

Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente - -

Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (12.561)  32.707
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INVERSIONES LAN S.A. Y FILIALES
(Sociedad anénima cerrada)

Al 31 de Diciembre 2008 2007
Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$
Activos 10.005 8.831
Pasivos 2.790 5.575
Patrimonio 7.215 3.256
Pasivos y patrimonio 10.005 8.831
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado Consolidado de Resultados (en miles de délares) MUS$ MUS$
Ingreso de Explotacién 18.205 14.423
Resultado Operacional 3.329 (724)
Resultado no Operacional 1.128 151
Impuesto a la Renta (459) 734
Interés minoritario (39) 10
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 3.959 171
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de délares) MUS$ MUS$
Flujo neto originado por actividades de la operacion 59 23
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (2.373) 90
Flujo neto originado por actividades de inversion 2.373 (90)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (4) (1)
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 55 22

LAN AIRLINES

Inmobiliaria Aeronautica S.A.

Constitucion: Constituida como sociedad anénima cerrada por escritura
publica de fecha 01 de agosto de 1995, otorgada en la Notaria de Gonzalo de
la Cuadra Fabres e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fs. 21.690
bajo el N° 17.549 del afo 1995 y publicado en el Diario Oficial el dia 14 de
septiembre de 1995.

Objeto: Realizar adquisiciones y enajenaciones de bienes raices y de
derechos sobre ellos; el desarrollo, planificacion, enajenacién y construccion
de inmuebles y proyectos inmobiliarios; el arrendamiento, administracion y
cualquier otra forma de explotacion de bienes raices, ya sea por cuenta propia
o de terceros.

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1.147
Utilidad (perdida): MUS$ 3.682
Participacién: 100,00%

% sobre Activos de la Matriz: 0,18%
Directorio

Presidente: Enrique Cueto Plaza

Alejandro de la Fuente Goic
Armando Valdivieso Montes

INMOBILIARIA AERONAUTICA S.A.
(Sociedad anénima cerrada)

Al 31 de Diciembre 2008 2007

Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$
Activos 41.009  29.517
Pasivos 31.986 19.176
Patrimonio 9.023  10.341
Pasivos y patrimonio 41.009  29.517
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Resultados (en miles de délares) MUS$ MUS$

Ingreso de Explotacién 5.219 4.889
Resultado Operacional 4.236 3.601
Resultado No Operacional 224 (451)
Impuesto a la Renta (778) (647)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 3.682 2.503
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de doélares) MUS$ MUS$

Flujo neto originado por actividades de la operacién 13.119 777
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (53) (792)
Flujo neto originado por actividades de inversion (12.201) -
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente (851) -
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 14 (15)
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Comercial Masterhouse S.A.

Constitucion: Constituida como sociedad anénima cerrada por escritura
publica de fecha 22 de Junio de 1987, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Raul Undurraga Laso, inscrita en el Registro de Comercio de Santiago
a fs. 13.139 N°8495 del afio 1987 y publicada en el Diario Oficial del dia 2
de Julio de 1987. La sociedad ha experimentado diversas reformas, siendo la
Ultima aquella que consta en la escritura publica de fecha 24 de Agosto de
1999 otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Pinto Peralta inscrita
en el Registro de Comercio de Santiago a fs. 21.042 N°16.759 del afio 1999 y
publicada en el Diario Oficial del dia 8 de Septiembre de 1999.

Objeto: Explotacion, administracion y representacion de empresas o
negocios nacionales o extranjeros dedicados a actividades hoteleras, navieras,
aéreas y turismo; explotacién por cuenta propia o de terceros, arrendamiento
automdviles; importacion, exportacion, produccion, comercializacién
y distribucién por cuenta propia o ajena, en mercados nacionales e
internacionales cualquiera clase mercaderias, sean materias primas, insumos
o productos terminados.

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 225

Utilidad (perdida): MUS$ 266

Participacion: 100,00%

% sobre Activos de la Matriz: 0,01%

Directorio

Presidente: Abel Bouchon Silva
Directores: Armando Valdivieso Montes

Andrés del Valle Eitel

COMERCIAL MASTERHOUSE S.A.
(Sociedad andénima cerrada)

Al 31 de Diciembre 2008 2007
Balance General (en miles de dolares) MUS$ MUS$
Activos 3.253 1.436
Pasivos 2.676 1125
Patrimonio 577 31
Pasivos y patrimonio 3.253 1.436
Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado de Resultados (en miles de dolares) MUS$ MUS$
Ingreso de Explotacién 4.012 4.094
Resultado Operacional 357 501
Resultado No Operacional (37) (140)
Impuesto a la Renta (54) (88)
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 266 273

Al 31 de Diciembre 2008 2007
Estado de Flujos de Efectivo (en miles de délares) MUS$ MUS$
Flujo neto originado por actividades de la operacién 71 (32)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento - =
Flujo neto originado por actividades de inversion (62) (3)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente - -
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 9 (35)
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Lan Pax Group S.A. y Filiales

Constitucion: Constituida como sociedad anénima cerrada por escritura
publica de fecha 27 de Septiembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Patricio Zaldivar Mackenna, inscrita en el Registro de Comercio de
Santiago a fs. 25.636 N° 20.794 de 04 de octubre del afio 2001 y publicada
en el Diario Oficial del dia 6 de Octubre de 2001.

Objeto: Realizar inversiones en toda clase de bienes, sean estos muebles o
inmuebles, corporales o incorporales. Dentro de su giro, la sociedad podra
formar todo tipo de sociedades, de cualquier especie; adquirir derechos en
sociedades ya formadas, administrarlas, modificarlas, liquidarlas. En general
podra adquirir y enajenar todo tipo de bienes y explotarlos, sea por cuenta
propia o ajena, asf como realizar todo tipo de actos y celebrar toda clase
de contratos que sean conducentes a sus finalidades. Ejercer el desarrollo y
explotacion de toda otra actividad derivada del objeto social y/o vinculadas,
conexas, coadyuvantes o complementarias del mismo.

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 425

Utilidad (perdida): MUS$ 13.870

Participacion: 100,00%

% sobre Activos de la Matriz: 0,00%

Directorio

Presidente: Ignacio Cueto Plaza
Directores: Alejandro de la Fuente Goic

Enrigue Elsaca Hirmas

Sociedades Filiales de LAN Pax Group S.A. y Participacion

LAN PAX GROUP S.A. Y FILIALES
(Sociedad anénima cerrada)

Inversora Cordillera S.A. y filiales 90,52%
Siventas S.A. 95,00%
Atlantic Aviation Investments LLC 99,00%
Perdiz Leasing LLC 99,00%

LAN AIRLINES

Al 31 de Diciembre 2008 2007

Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$

Activos 126.602 169.498
Pasivos 139.955 196.721
Patrimonio (13.353)  (27.223)
Pasivos y patrimonio 126.602  169.498
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Resultados (en miles de délares) MUS$ MUS$

Ingreso de Explotacién 327.373 194.646
Resultado Operacional 21.069 (9.948)
Resultado No Operacional 958 (1.437)
Impuesto a la Renta (6.689) 4.287
Interés minoritario (1.468) 1.876
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 13.870 (5.222)
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de délares) MUS$ MUS$

Flujo neto originado por actividades de la operacion (9.687) 928
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 39.263 72.051
Flujo neto originado por actividades de inversion (37.126)  (59.877)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente - -
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente (7.550) 13.102
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Lan Chile Investments Limited y Filiales

Constitucion: Constituida como sociedad limitada por escritura publica de
fecha 30 de julio de 1999 en Islas Cayman, procediendo a su inscripcién en el
Registro de Companias de Islas Cayman, en la misma fecha.

Objeto: Su objeto social es el de realizar inversiones en toda clase de bienes,
sean estos muebles o inmuebles, corporales o incorporales.

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 10

Utilidad (perdida): MUS$ 1.065

Participacion: 100,00%

% sobre Activos de la Matriz: 0,00%

Directorio

Presidente: Enrique Cueto Plaza
Directores: Alejandro de la Fuente Goic

Andrea Williams

Sociedades Filiales de LAN Chile Investments Limited y Participacion

Aerolane, Lineas Aéreas Nacionales del Ecuador S.A. y filiales 71,95%
Puerto Montt Holding S.A. y filiales 99,875%

Inversiones La Burgueria S.A. y filial 99,90%

LAN CHILE INVESTMENTS LIMITED Y FILIALES
(Sociedad Limitada)

Al 31 de Diciembre 2008 2007

Balance General Consolidado (en miles de délares) MUS$ MUS$

Activos 39.552 32.428
Pasivos 45.097 39.038
Patrimonio (5.545) (6.610)
Pasivos y patrimonio 39.552 32.428
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Resultados (en miles de délares) MUS$ MUS$

Ingreso de Explotacion 239.699 200.830
Resultado Operacional (5.096) 3.068
Resultado No Operacional 6.280 (1.567)
Impuesto a la Renta (119) (427)
Interés minoritario - -
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 1.065 1.074
Al 31 de Diciembre 2008 2007

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo (en miles de ddlares) MUS$ MUS$

Flujo neto originado por actividades de la operacion 8.395 1.456
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (2.704) (916)
Flujo neto originado por actividades de inversion (1.015) (637)
Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente 6 -
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente 4.682 (97)
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